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{. INTRODUCERE

Prezeniul raport de activitate a fost intoemit pe baza rapoartelor responsabililor de comisiilor din
unitate, precum §i in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la
perioada 2021 — 2022. Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor Planulul managerial, precum i a
Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente, comisii si catedre, urmarind in principal urmitoarele
obiective:

1. CURRICULUM

¢ Cunoagterea i aplicarea documentelor de politicd educafionald. a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

= Respectarea legislafiei privind constituirea clasclor de elevi:

* Cunoagterea continuturilor planului de invég@Emant, a programelor scolare, a metodelor si procedurilor
de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactiee de lucru (planificari,
proiecte didactice, portofalii de evaluare ete.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

= Pregitirea clevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

» Creglerea nivelului de performanti a pregitivii curricularce a clevilor;

* Multiplicarea activitdilor cu rol educativ §i de formare in spiritul principiilor si practicilor socictatii
democratice si a economiei de piafi;

+ Revizuirea ofertel educationale a gcolii (inclusiv oferta CDS) in funetie de nevoile specifice ale elevilor
i comunitatii locale;

= Dezvoltarea predéirii asistate de caleulator.

2. MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfdsurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere organizatoric,
funefional si legal);

« Klaborarea planului de activitat;

* Monitorizarea utilizirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

* Evaluarca continuii a destasurdrii procesului didactic si a activitafilor conexe.

3, RESURSE UMANE

= Organizarea 5i monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice:

= Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de munci si
intoemirea fiselor de post) si de salarizare;

¢ Creglerea calildfii resursei umane angajate in gcoald prin profesionalizarea celei existente $i atragerca
de cadre didactice cu performante profesionale;

+ Realizarca cvaluarii personalului.

4, PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarca cu diverse institutii si organizagii abilitate in derularea de programe si parleneriate cu
unitatea de invagimant;




= Organizarea de activiliili in colaborare cu comunitatea locals;
* Organizarea de activiliili extragcolare.

5. RESURSE MATERTALE
= (estionarea eflicientd a resurselor materiale gi financiare;
» Dotarca spatiilor scolare,

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE ST TMAGINE

= Imbunititirea camunicarii arganizationale;
«  Promovared imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitaji de relatii publice.

Urmirind tintele stralegice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din Scoala
(enerald ,,Apostol D. Culea” Suditi a urmat liniile directoure ale unei institufii de invagamant moderne. a
cirei evolutie este evidentdt in calitatea actului didactie, in evaluari, in implicarea in diverse activititi. in
imbunatitirea bazei materiale,

L. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd gcolard a aplicat un management central pe calilale inir-o scoaldl deschisa
schimbiirilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul institutiei noastre a
fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunititilor si a amenintarilor, pentru proiectarea
unei dezvoltari institutionale de succes,

- asumarea raspunderii pentru gestionarca cu maxima cficienti a rezultatelor umane, materiale,
financiare de spatiu 1 de imp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii $i modernizaril bazel materiale,

- cunoasterea, respectarea gi aplicarea legilar, normelor §i a metodelogiilor intr-un spirit constructiv.

- asigurarca sceuritatii clevilor si a sigurangel desfasurdrii cursurilor in anul seolar 2021-2022.
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. Managementul educafional

Un management educational performant vizeaza In primul rdnd dimensiunea umani, valorizarea
individului, a capacitéiilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor strategii de tip
comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii seolii, preocuparea conducerii a fost orientati spre:
- organizarea gruputilor (realizata la inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe fntreg parcursul
acestuia);
- formarea echipelor pentru rezalvarea unui anumil lip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionali, persanali §i sociali;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemclor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeand a educatici impune noi sarcini didactice ce vizcaza dezvoltarca spirituala,
morali si culturald a elevilor si pregitirea lor pentru oportunititile, responsabilitatile si experientele vietii




ca cetafean european. care a inviifat st coopercze. si comunice, i participe, si actioneve, si respecte
drepturile si libertatile omului.

3. livaluarea calitatii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul Scolii Generale ., Apostol D. Culea” Suditi a lost proiectats si
realizatd in deplind concordantd cu obiectivul siu principal, asigurarea unui climat prolific actului
educational de tinuta superioard. Tot in catcgoria prioritati intrd si asigurarea unet egalitili de sunse pentru
elevii cu delicienle educaionale. pentru copiii care provin din medii defavorizate.
S-a pornit de la premisa cd activitatea la clasa a [fecirui cadru diductic este esentiald pentru cresterca

calitatii procesului educaliomal in ansumblul sau. Au fost vizate preponderent urméatoarele aspeete:

- proiectarea activititilor de predare — invagare;

- evaluarea si pregatitea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilar, densitatea cunostintelor, metodele i tehmicile de mnstruire
utilizate, caracterul practic-aplicativ al leetiilor, elementele de creativitate. ¢limatul general din clasa,
relatiile instaurate. ele.)

- evaluarea rezultatelor invatirii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notiril ritmice si
evaluarea permanenti, argumentarea notdrii §i a evaludrii. nivelul de cunostinge al elevilor si stadiul
realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor
de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesul educational este infeleasd atat de
cadrele didactice, cét si dc clevi, coneretiziindu-se in:

- respectarea $i aplicarea corectd a planurilor de fnvatamant si a programelor la formele de invatamant
primar gi gimnazial, respectarea curriculumului lu fiecare disciplina.

- rcalizarea confinutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanfa optima intre latura eognitivi si cea
formativ-educativi.

- promovarea unor modalitati deschise de sclectare si organizare a obiectivelor, imbinarea strategiilor
participative cu abordarea [rontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale disciplinelor de studiu.

- informarea operativil a tuturor beneliciarilor educationali asupra clementelor proprii sistemului de
evaluare.

- rcalizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidentc de parleneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventic
ameliorativi, dintre carc mentioniim: -

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificdri ce nu confin toate elementele
functionale, gestionarea deficientard a resurselor de procedurd, de timp cte.);

- susfinerea insuficicntd a motivafiei elevilor pentru studiu:

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirdi obiective, resurse
didactice, evaluare;

- cardcterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sus{inut corespunzitor.

IL POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DF, PERFORMANTA




Populatia scolard cstc formatd din elevi proveniti din diferite pituri sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de citre familiile defavorizate social, economie i financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educagiei furnizate de aceastdl institutie existi o slabd implicare
si 0 comunicare deficitard acolo unde parintii prezintid un nivel scazut de culturd sociald, civicd, seolard,
O alta problema observatd de-a lungul timpului o constituie gi fluctuatia la translatia dinwre cicluri seolare,
absolventii de primar indreptindu-si atentiu citre scoli din oras. Existd si colective stabile carc sunt
mentinute de citre buna colaborare dintre cadrele didactice §i périnti, acolo unde continuitatea muncii
depuse la ciclul primar este [ructificatd la gimnaziu.

ANALIZA ACTIVITATII

1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2021-2022;

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
iNVATAMANT CLASE ELEVI

PRESCOLAR MICA 1 13
MIJLOCIE 1 14

MARE 1 15

TOTAL 3 42

PREGATITOARE | 13

I 1 17

I 1 12

PRIMAR

I 1 17

4% 1 16

TOTAL 5 75

A 1 15

VI 1 16

GIMNAZIAL Vil 1 13

VIl 1 16

TOTAL 4 60
TOTAL 12 177

2. Promovabilitatea




NIVEL Elevi Elevi Elevi Yo
inserisi rimasi promovati
PRIMAR 75 73 75 100
GIMNAZIAL 60 59 55 93.22
TOTAL 135 134 130 97
Promovabilitatea pe trange de meilii:
Nr.ert] Clasa Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | 5-69% S [7-8,99/B | 9-10/ FB
inscrisi rdmasi | promovati
1. |Pregatitoare 13 13 13 - - 13
2. [ 17 17 17 7 3 7
3. 1 12 12 12 3 3 4
4. I 17 17 17 9 2 6
5. v 16 16 16 1 6 9
6. V 13 15 14 1 7 6
7 VI 16 13 14 1 9 4
8. VII 13 13 11 2 5 4
9 VIIL 16 16 16 = 11 5
3. Situatia corigentelor
Nivel Carigenti In Situatie s¢. | Negeolarizati
Tob. |Zob. |3ob. |dob, [>4ob, | teincheiard
PRIMAR - - - - & % -
GIMNAZIAL _ . _ . _ 4 .
TOTAL R R ] i - 4 g
4. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absenle la sfrsitul anului
TOTAL Maotivate Nemotivate
PRIMAR 1089 971 118
GIMNAZIAL 1927 477 1450

Note la purtare




Nivel
Mote intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR - R
GIMNAZIAL 6 -
Situatii scolare neincheiate
Elevul Clasa Cauze
1. Maria lon v Nu a mai frecventat cursurile din luna martie-
munceste
2. Craciun Alexandru VI Plecat in Italia la tata si s-a mai intors, fara acte
3. Nicolae Ana Maria VI Nu a mai frecventat cursurile din luna februarie,
.Casatorita™ si insarcinata
4. Borzos Schastian VIl Nu a freeventat deloe cursurile in acest an scolar

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea aclivitigilor didactice, a unittilor de invatare s-a rcalizat conform programelor scolare
in vigoare gi recomandirilor inspectorilor de specialitate. To{i profesorii au intoemit planificarile
calendaristice conform programelor in vigoare i in conformitate cu recomandérile primite la consfatuirile
la care au participat in luna septembrie la inceputul anului gcolar. Activitatea didacticd si parcursul
educational al elevilor se regisesc ilustrate in portofoliile personale. portofoliile comisiilor metodice.
portofolille dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora este de a
sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistenjelor elecluate la ore. pe baza
rapoartelor prezentate de gefii de caledrd, se pot sublinia urmatoarele aspecte:

« planificarile calendaristice wu fbst intocmite conform programei scolare aferente fiecirei discipline de
invitimant, conform reglementérilor in vigoare si precizirilor Inspectoratului Scolar:

+ resursele materiale si de imp au fost gestionate In mod eficient. flind adecvate fiecirei teme §i unitdli
de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare invatare, Profesorii recurg
la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invilarea prin deseoperire, problematizarea, Aceste
metode si stralegii didactice au rol de stimulare a creativithtii, inventivitatii. contribuind la conturarea unei
atitudini pozitive a elevilor tad de educatie;

«  necesitatea formirii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice de
stimulare & motivatiei si de management al stresului profesional;

» tezele au fost date 1n perioada stabilitd, au fost corcetate si trecute notele in termenul prevazul.

ANALIZA SW.0O.T .
PUNCTE TARI

3¢

Cadre didactice calificate. cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.




Stil managerial participativ:

®  Hxistenta unui colecliv de cadre didactice capabil de a obiine progres scolar si performante cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivalui geolii.

#  Interesul elevilor de a se implica In cit mai multe activitai extrascolare;

% Participarea elevilor la concursuri scolare;

*  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.ILS;

*  Utilizarea mijloacelor de invafamant moderne existente in gcoald,

% Achitarea la termen a tuluror facturilor eatre furnizorii de servicii si utilitagi:

*  Promovarea imaginii gcolil prin surse online si prin activitatea sustinuta a unor cadre didactice.

PUNCTE SLABE

% Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizirii unor proiecte educajionale
interdisciplinare;

# Interesul mai scazut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de formare
continua;

*  Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a geolii;

# Elevi care dovedesc lipsil de preocupare si de interes penlru invagitura;

% [nexistenta abilititilor cadrelor didaetice in accesarea proiecielor cu finantare extrabugetara.

OPORTUNITATI

+

&

£

s
]

Colaborarca cu Inspectoratu Scolar, Primiria in rezolvarca problemelor seolii;
Oferta de formare 2 C.C.D.;
Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

Prodecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de culturd;

AMENINTARI

*

%

Diminuarea populatici scolare din cauze socip-economice;

Numiir mare de clevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinfi someri sau plecati
in striin&tate);

Resurse financiare insuliciente pentru realizarca obicetivelor geolii.

Valoarea scazutd a bugetului rezultat din finantarca per elev.
ANALIZA ACTIVIITAT 11 DE FORMARE

In anul scolar 2021-2022, formarea si perfeclionarea continui a cadrelor didactice a constituit o

priaritale, avind ca obiective prineipale:

Perfeclionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum §i abordarea unor strategii
didactice eficiente prin cuprinderea unui numar ¢it mai mare de cadre didactice la cursurile de formare;
Asigurarea calitdfii procesului de predare-invajare—evaluare §i a serviciilor educationale;

Pregitirea cadrelor didactice prin proiecte de genul .formarea continuz a cadrelor didactice pentru un
invi{amant de calitate™, realizate prin CCD sau alti formatori;




» Monitorizarca pcrmancntd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orclor prin asistenfe

cfectuate de echipa manageriald $i persoanele descmnate de comisia de evaluare §i asigurare a calitafii
conslituitd la nivelul scolii;
Sustinerca lecjiilor cu folosirea metndelor centrate pe elev;

Dezvoltarea profesionald

Participarea la cursuri de formare

(Cadro didactic Denumire curs Nr.ore/credite
Vulean Mihaela Profesor de sprijin pentru persoane cu CES 50
Bordea Gabriela 30

Profesor de sprijin pentru persoane ¢u CES

Boitan Marius Cum retisesc copiii?
Predarea bazata pe atasament
Profesor; o meserie pentru viitor?

Dima Valerica Cum reusesc copiii?

Predarea bazata pe atasament
Profesor, o meserie pentru viitor?
Valorificarea limbajelor C/C™ C¥in invatamantul | 22

-

preunivesitar 3
Managementul emotiilor 12
Compelente digitale

Laboratot de creativitate-Erasmus

Tinisics ; . -
Popescu Ramona ITC in Cducatie- Erasmus

[ranga Maria CPEECN 0

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
Publicarc de articole, studii etc.

S-au susjinut activititi de diseminare a cursurilor §i s-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activititi:

Ziua educaiiei (5 octombrie)

Saptdména educaliei globale

Sarbatoarea Nafionald (1 Decembrie)

Sarbatorile de iarna (decembrie)

15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu
24 lanuarie- Ziua Unirii




ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE
Activititile derulate In semestrul T i 1T au fost bogate si au vizal educatia civici, eduecatia
ecologicd, educalie pentru siiniitate, sport, cducatic rutierd, educatia interculturala, istoric. stiin(e.
matematica. cultura gencrald:
1. Bog#tiile toamnei
2. Ziua Nationald a Roméniei;
Colgate — Campania Zambeste pentru viitor
Scrbare de Criiciun
Comemorarea poetului national, Mihai Eminescu
Marea Unire
Ziua Nationala a lecturii - (gbruarie
Miartisorul
. Respecta planeta!
10. Competifii Oind
11. Romania Curata
12. 1 JUNIE — Ziua copilului
Concursuri seolare judetene, interjudefene, nationale si internationale

©ENO WA W

Performante In activitatea scolara si extrascolari

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuti seolare in anul scolar 2021-2022:

Elevii scolii noastre atdt din ciclul primar, cat si cel gimnazial, au participat la numeroase
concursuri judefene, interjudetene si nafionale la specialitatea Limba si lietarura roména, educatie fizici,
limba engleza:

Cupa "1 Decembrie™

Concursul “Tmi place si scriu®

Concursul judetean “Sirbatoarea Pastelui- simbol al luminil, sacrificiului si puriticrii”

Olimpiada "TUniversul cunoasterii prin lectura”

Qlimpiada Nationali a Sportului Scolar- faza regionala si faza judeieans

Consursul de Cross

Concurs de Cultura Generala (Combaterea consumului de droguri -~ “Ridica-te si lupta™)
Excursii:

In scoali, s-au dernlat urmétoarele excursii:
» [Dixcursie in judetul Covasna
# lixcursie in jud. Constanta (clasa a I1-a);
» TDxcursie in jud. Briila (clasa a [1I-a)
Partencriate educationale
» Numeroase partencriate educationale au fost incheiate cu numeroase institutii: Politia, Primiiria,
Biserica * Sf Voicvozi Mihail si Gavril™ Suditi, Biblioteca * Prof univ dr Ilcana Hogea™ Sudili,

Muzeul Nagional al Agriculurii. Asociatia CSR Mindset, Asociatia Desparfamantul *Tonel




Perlea™ Astra, Slobozia. CJRAE lalomita, Scoala Profesionala Speciala “ [onel Teodorescu

Slobozia

Campanii de informare/educare a clevilor:
Campania de combalere a violentei;
» Educatia pentru mediu ,,Romania Curata™;
» - Campania de educatie rutierd "Siguranta de nora 107

# Copilaria, un start cgal pentru toti

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare §i asigurare a calitifii
resp. prof. Veleanu Gabriela

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de munagement al calitatii bazat pe o politica. o struclurd organizata
si o documentajie care s& permitd monitorizaren, evaluarea, intervenfia preventivd si Imbundlatirea
continud a calitétii.

OBIECTIVE GENERALE

» Corelarea politicii de asigurare a calitdfii in educatie cu orientdrile promovale la nivel
natienal,european si mondial.

« Asigurarea predarii. invatiirii §i cercetdrii de calitate In scopul dezvoltdrii personale s1 profesionale a
elevilor,

» Realizarea unui proces educaliv de calitate.

» Dezvoltarea unei culturi a calititii In unitatea de tnviiamant atét la nivelul personalului didactic cit i
al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. imbunitatirea cominui a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului eduecative:

3. Optimizares calitdfii ofertel educajionale realizate de unitatea scolard si a nivelului standardelor
educationalc atinse de elevi;

4. Qplimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind eultura calitatii;

6. Stahbilirea criteriilot si inifierea analizei si evalufirii pe baza criteriilor de calitate pe discipline. catedre,
nivele:

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor i personalului scolii;




8. Asigurarea informdrii si evaluarca satisfactici grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti. cadre

didactice. comunitate locala); '
9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor cducationale la nivelul unitatii scolare;
10. Propunerea masurilor de aptimizare a calitdii educatiei ofcrite de unitatea gcolard;

DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul seolar 2021-2022 s-au desfEsurat in cadrul CEAC urmiiloarele activitati:

- S-a stabilit (propus i aprobat in Consiliu Profesoral) componenia comisiel;

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut geolar prin centralizarea datelor culese de
comisic:

- S-au descoperit purctele slabe din raportul de autoevaluarc si s-a Intocmit pe bara acestora Planul de
imbuniititire;

- S-aintocmit planul anual de actiune al comisiei;

- 8-arealizat o planificare anuala;

- S-au stabilit strategii In vederea monitorizirii inteme lunare:

- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calititii, Procedurilor):

- Realizarea structurii documentelor;

. Colectarea daiclor statistice ale unitafii si a rapoartelor de activitate alc comisiilor cu caracler
permanent in vederea realizérii Raportului de monitorizare anual;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirca responsabilitifilor membrilor CEAC si Comitetului CEACT

- Selectarea chestionarclor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lecjiilor, Fige de monitorizare a orarului, Fige de monitorizare a
cataloagelor. Chestionare pentru profesori. roluri gi eficienta in comisii, portofoliile profesorilor.
portofoliile elevilor. rapoartele testelor initiale,

Pc parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit ajutoru] din
partea responsabillor.

Pe parcursul perioadei s-au finut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din dosarul
comisiei.

4. Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul gcolii sunt realizate conform legislatici In vigoare:

- completarea portofoliului comisiei et documentatia necesard;

- centralizarea §i interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea Imbunatitirii
climatului instructiv-educativ din scoald.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graticul de intcrasistente;
- existd deficiente Tn monilorizarea activitatilor,




AMENINTART
- munca in aceastd comisie necesild un volum loarle mare de imp w1 datorn(d@ suprainedrcarii cu alte
activitdti seolare si extrageolare exista posibilitatea ca s nu fie indeplinite toate sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice $i a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin implicarea
si riispunderea cu promptitudine atunci cind este nevoie.

Propuneri pentru anul 2022-2023:

- Identificarea procedurilor-cheie in CIAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unel ierarhii
privind prioritatea lor in sistemul calitéfil. simplificarea pasilor §i flexibilizarca acestora, astfel incat sa
se creeze un echilibru intre decizia centralizatd i cea autonoma;

- Realizarea de intilniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederca clabordrii §i implementirii
programelor de invatare, de performanii si remediere;

- Revizuirea periodicd a documentelor specifice.

- Imbunatatirea relatiilor de lueru §i de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii si cu profesorii;

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema inviifdrii centrate pe elev §i a orelor
demonstrative la nivel de catedri / arie curriculari pentru diseminarea exemplelor de buni practica.

Comisia pentru proiecte §i programe scolare si extrascolare

coordonalor, consilier educativ Popescu Ramena

Anul scolar 2021-2022 a fost marcat de nol provoedri atdt pentru cadrele didactice, pentru
managementul institutiilor de Inviifamant, cal gi pentru familiile elevilor, in spiritul unui parteneriat
eficient, construetiv si de durati, centrat pe educarea si instruirea permanenta a clevilor 1 acord cu
imperativele momentului si ale societitii. darsi pe dobédndirea de noi si reale valenle instructiv-educalive.
Rezultatele obfinute in acest an scolar reprezima masura perscverentei, devotamentului si déruirii
profesorilor seolii, a eforturilor deopotrivi ale elevilor si piirinilor. 4 modului in care acestia au raspuns
la activitdtile programului cducational propus si promovat de Consiliul de Administratie al scolii. in
Stralegia Scolii Gimnaziale ,.Apostol D. Culea™ Suditi s-a dorit o sintezi Intre reperele nationale si
curopene ale educatiei si valorile scolii care insearnni performunji intelectuali, studiu, compelitie,
respectul pentru stiings, pentru culturd, pentru elitele intelectuale si morale autentice, Scoala noastrd isi
propunc sa dezvolte un model educational bazat pe valori, competenta si responsabilitate. acordind ganse
egale fiecarui elev in funclie de potenjialul, interesul gi motivatiile personale, asigurnd formarea de
capacititi gi competente care si permita absolventilor nostri si-si gaseasci locul si menirea sociald intr-o
lume in continui schimbare.

Preocupiirile constante ale scolii noastre au vizat:

* Inificrea si derularca de proiecte educationale la nivel local, regional, national;
» Realizarea unui partencriat real cu paringii elevilor;
» Relationarea cu autoritilile locale, cu cele guvernamentale. cu institutii gi organizaiii partenere.

O preocupare constantii a fost eficientizarea activititii din scoala, inifiind un dialog permanent cu
profesorii geolil, cu elevii, cu Comitetul de Parin{i. astfel incét deciziile si fie [undamentate pe




comunicarea si colaborarca principalilor factori si beneficiuri ai actulul educational din gcoala.

Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice §i catedrelor, problematica pusd in discufie In cadrul

Consiliului profesoral, hotardrile luate la accst nivel. precum si cele din cadrul Consiliului de

Administralie au urmirit cu prioritate imbunitdtirea caliti{ii demersului didactic si adecvarea ofertei

educationale la cerintele societatii actuale.

Evaludrile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare §i Asigurarc a Calitaii
din scoald, dar si cvaludtile externe au relevat calitatea managemeniului institutional, competenfu
profesionala a cadrelor didactice. gradul de implicare a elevilor In activitagi stiingifice. artistice: culturale.
demersul educaliv susfinut, proiecte §i programe educationale vizind diferite palicre de formare u
personalitatii elevilor, implicarea périnfilor ca parteneri autentici ai demersului educational al scolii.
Nivelul de pregitire a elevilor, rezultatele la diversele concursuri, atesti calitatea demersului didactie,
parteneriatul autentic $i dialogul bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi si
pirini.

Corelind diagnoza cn obiectivele si proiectele scolii, s-au urmait:

« Adaptarea strategiilor de lucru la particularitdtile psihointelectuale ale clevilor.

« Diversificarea ofertei scolii si adecvarea acesteia la necesititile de dezvoltare personald a elevilor,
urmirindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare §i cercetare.

o Diversificarea modalitatilor de evaluare $i monitorizare a rezultatelor la Inviatura, si a frecventei
scolare (utilizarea unor instrumente variale de evaluare. planuri de mésuri in vederea ameliotrii
deficientelor constatate, informarea §i incercarea de responsabilizare a piirintilor In prevenirea esecului
scolar, aplicares sanciiunilor canform Regulamentului).

« Proiectarea si derularca activitagilor de consilierc i orientare, conlorm curriculumului. dar si a nevoilor
identificate la nivelul colectivelor de elevi.

» Consilierea parintilor elevilor nogti In vederea realizarii comunicérii interpersonale §i mai ales a
cunoasterii problemelor specific pubertifii.

+ Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali {autoritiile
locale. Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, bisericii, biblioteed, ONG-uri etc.).

o Diversificarea ofertei pentru activitiiii exiragcolare.

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planilicare a activitatii educative:
Planul munagerial, Programud activitdfilor eduncative extraycolare §i extracurviculare, Planificarea
sedintelor cu pédrinjii, in elaborarea acestora avdndu-sc in vedere:

o intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu ceringele clasei de
elevi:

o utilizarca nnor strategii didactice, in cadrul orclor de dirigentie, astfel incét elevul sa se poali exprima.
sa fie useultat g1 Indrumat eficient;

« implicarea tuturor dirigintilor in activitdti educative extragcolare (spectacole, concursuri, exeursii,
ele.) «i valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

« atragerea sprijinului parintilor in vederea realizdrii unui parteneriat real scoalg-familie

o Activitatea exlracurriculara si extragcolara s-a bazat pe Programul activitdilor educative, primit de Ia
Inspectoratul Scolar, la care s-au adidugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse {orme.

Activilalea educativd s-a desfisural conform planilicirii calendaristice prezentate de eitre
diriginii. Profesorii dirigin{i au colaborat cu profesorii clasclor §i cu elevii In vederea prevenirii unor




abateri disciplinarc. Activitatca educalivi a fost centratd pe formarea la elevi a unor atitudini
comportamente cetifencsti raportare la valorile autentice ale democraici.

Analiza SWOT

W

PUNCTE TARI

| - scoala cu spatii adecvate unei bune desfasurari
a activititilor seolare §i extrascolare (sili de clasi
amenajate, teren de sport cu gazon artificial)

- existenta de aparaturd (video proieclor, scanner,
imprimant, xerox)

- cadre didactice calificate i dirigin{fi care au
cursul de Consilicre si Orientare

- implicarea unui numir mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul geolii fata de
anii scolari anteriori

- marcarea momenielor importante din punct de
vedere national. spiritual, cultural in cadrul
activitélilor extracurticulare

- participarea clevilor scolii la concursuri scolare
- promovarea imaginil scolii §i oferte scolare prin
organizarea Zilei Portilor Deschise, a Saptimanii
Porlilor Deschise, de activititi cu gridiniele din
Jur

- realizarea unor activitdii de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE

- resurse financiare limilale .nu exista bani
peniru premii

- lipsa unor parleneri-finanfatori

- nefinalizarca tuturor
propusc

- lipsa dc implicare activi a mai multor
reprezentani ai comunitétii locale in activitdtile
destasurate

- lipsa de parteneriate de colaborarc externd

proieclelor educative

-Slaba implicare a périntilor in activitafile scolii,
dezinteresul multora dintre ei fatd de anturajul si
preocupdrile copiilor lor;

-Existenfa absenteismul scolar in conditiile In

care acluala legislatie nu oferi cele mai eficiente!

parghii pentru prevenirea si combuaterea acestui;
‘Spatiul insulicient in incinta gcolii peniru

derularea unor aclivititi cxtrageolare:

OPORTUNITATI

- disponibilitatea prolesorilor de a efectua
activitdti extracurriculare i ore de pregétire
suplimentatd cu elevii din clasele terminale -
atragerea de parteneri In seopul imbunatatirii
imaginii scolii si a wuctivitijilor scolare si
extragcolare

- implicarea mai eficientdi a familiei in
activitdtile scolare & exlrageolare si  in
sponsorizari

- valorificarca reald a parteneriatelor cu politia §i
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de
activitati derulate pe ot parcursul anului geolar
§1 nu cu caracter temporar

- participarea la competitiile de proiecte cu
(onduri europene

AMENINTARI
- sciiderea populatic scolare din cauze sociale si
familiale
- Dezavantajul creat de programele scolare
incircate  care nu  pamit  dezvoltarea
componentei educative:
-Existenta unei tentatii foarte mari de a abandona
scoala pentru a merge la muncd, datoritd
nivelului economic scazut al zonei;

-Elevi cu probleme de comportament:




- imbuniititirea imaginii scolii ptin valorificarea
resurselor existente si o mai buna mediatizare a
activitatilor propuse si desfasurate

- realizarca de parteneriate cu gradinitele, cu
scolile si liceele galatene in scopul derularii de
activitdti cducative si alragere & populatiei
gcolare

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Dima Valerica

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfagurat conform planificarii fcute la Tnceputul amului
scolar,

In prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate optionalele ce se
desfasoara In acest an si fic inregistrate la nivelul unitafii si avizate de inspectorii de specialitate. Acolo
unde a fost cazul. cadrele didactice au fost indrumate $3 oblind avizul necesar desfisurdrii optionalelor
respective. 5-a implementat oferta educationald pentru anul gcolar in curs.

In a doua parte & anului, s-a studiat Procedura operationald claboratd de Inspectoratul Scolar,
privind stabilirea ofertei CDS la nivelul unitigii, Pe baza unor propuneri ale cadrelor didactice, s-a realizat
Analiza de nevoi educutionale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea noastra, Cadrele didactice au Intocmit
si au prezentat atdt elevilor, cat si parintilor, propuneri pentru oferta CDS a anului scolar 2022-2023.
Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost Inregistrate la nivelul unitalii si depuse la dosarul Comisiei
pentru Curriculum.

Ofcrta CDS n formd linalé a fost analizatd si avizatil atdt de citre Consiliul Profesoral, ¢t si de
Consiliul de Administratie.

Obiective wrmarite in acliviiatea comisiei:

* procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru. programe scolare, ghiduri metodelagice,
manuale etc.):

* aplicarea planului-cadru de invitdmant ce se realizeazal prin claborarea ofertei curriculare;

* asigurarca bazei legistice pentru activitatile currieulare si extracurriculare;

Acrivitali prin cave s-au realizal obiectivele:

* aclivildli interactive privind: realizarca programului de activititi,

* revizuirea regulamentului comisiei;

» realizarea de chestionare de aflarc a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS pentru anul
urmaitor;

« centralizarca gi interprelarea chestionarelor;

* cenualizarea proceselor verbale de la sedintele cu paintii /clevilor elaselor II-V 111 privind disciplinele
aptionale pentru anul urmétor;

* asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare $i extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de

comisii. Au fost analizate planurile de invatimant si programele scolare in vigoare §i s-a (inul cont de




precizérile transmise cadrelor didactice cu ocazia constétuirilor pe discipline. Planificarile realizate de
cadrele didactice au acoperit integral programele geolare si au inclus activitdjile de evaluare. Au fost
¢glaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentaré in vederea examenului national de
evaluarc clasa a VIII-a si pentru activititile extracwrriculare. Din rapoartele yefilor de comisii,
monitorizirile realizate pe parcursul anului si rezultatele obfinute de elevi la clasa, rezultd ci proiectarea
si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fird probleme majore.

Se considerd cii este necesara o revizuire periodica atentd a planificérilor calendaristice — pentru a
corespunde mui bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasi.

Oferta educationald a unitdfii de invétdmant s-a realizat conform procedurii interne elabarate in
accst scop. Stabilirea ofertei educationale sc realizeazi prin consultarea si implicarea dirceta a elevilor gi
a parintilor, sub coordonarca Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CD§ raspunde in buna
masura solicitrilor elevilor si specificului unitdjii de Invajamént. Orele din cadrul CDS sunt alocate in
principal astfel:

1) Activitafi didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor yeolare pentru
a sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activita|i didactice destinate farmarii si exersérii de competente lingvistive avansate in limbile
moderne engleza si francezi.

in luna decembrie a (0st prezentatd oferta disciplinelor opjionale parintilor si elevilor, acegtia
alegdnd ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de catre profesori in luna ianuarie programa fiecirai
optional ales. Astlel, CD$ de la nivelul scolii pentru anul scolar 2022-2023 este urmalorul:

Invatamint primar

ClasaalV-g \ Stiinte _ clasa a V-a (2022-2023)

Invitimant gimnazial

M Clasaa V-a - Educatie pentru cunoastere —¢lasa a Vi-a (2022-2023)
Clasa a VI-a - De la matematica la MATEpractica — clasa a Vil-a (2022-2023)

| Clasa a Vll-a -Teme si valori in opere literare —clasa a VIII-a (2022-2023)

Referitor la eveduarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si tehnicilor
de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul anului, in privinia metodclor si tehnicilor
de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaluiiri scrise) cu melode/tehnici
alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia ca existi o pondere
echilibratd a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritalea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor
reflecta in mod obiectiv calitatea pregatirli clevilor. Aceasta constalare se baxearsd pe analizele interne
realizate la nivelul comisiilor privind evalvarea si progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rand pregatirea specifica pentru examenul de
evaluare nalionali 1a clasa a VIII-a.

Activitilile educative si exirascolarc au fost in principal organizate de citre diriginti sub
Indrumarea coordonatarului pentru proiecte si programe cducative geolare si extrageolare.




Din cvaluarca activitatilor realizatc pe parcursul anului sc¢ considerd ¢a cste necesar In continuare
un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuares mai pronuntatd a activitifilor cu un
caracler educativ-moral pentru a Tmbundtati calitatca comportamentului elevilor in gcoald si in afari
acesteia. Categoriile de activitdli realizate pe parcursul anului au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consilicre si orientare {dirigentie)

2) Activititi de orientare yeolard gi profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere §i orientare
(cdirigengie)

3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarnd (81, Nicolae, Craciunul)

4) Aclivitati dedicate zilclor cu Insemnitate istoricii (1 Decembrie, 24 Januarie)

5) Activitatile derulate n cadrul proicctelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundafii, bisericd,
familie) si judetcan. De asemenea. au [ost organizate activitdfi de parieneriat cu gradinitele din
circumscriptie, In vederea integrarii viitorilor geolari.

6) Activitdti de ecologizare

Comisiile infiinfate la inceputul anului gcolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial, Direcfiunea a
prezentat in detaliu fiecrui responsabil de comisic atributiile specifice, categoriile de activitd{l si modul
de documentare a accstora. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizata pe parcursul anului
cvidentiaza realizarea majoritafii activitdtilor planificate, lu termen si conform atributiilor stabilite.
Rezultatele objinute, documentate corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficienid s
responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza cfectuatd la inceputul anului scolar curent a scos
in evidenji necesitatea cresterii frecventei si imbunatd{irii calitatii asistentei si interasistenlei la ore,
precum si mai mulid atentie la aplicarea §i interpretarea testelor predictive gi sumative,

In privinta disciplinei la nivelul clevilor, problema cea mai gravi constatd a fost cea a numarului
relativ mare de absenfe datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru scoala online. Pentru
descurajarca absenteismului au fost initiate o serie de misuri concrete, vizdnd In esentd o crestere a
consecveniei aplicirii prevederilor regulamentare, Astfel s-an stabilit §i aplieat sancfiuni (seiderea notei
la purtare) pentru absentele nejustificate, se pistreazi legfturd permanenti cu familia pentru elevii cu
numir mare de absente ete. Ahsenteismul ridicat — [enomoen Tnregistrat, de altfel, in intreg sistemul de
invatimant la aceastd datd, este explicat si de factori de nalurd externd unitéfii de invatgmant.

Unul dintre obicetivele prioritare ale Comisiel pentru curriculum pentru Invatamantul primar si
pimnazial a constat in & urmari proicctarca activitatii instructive-educative in conformitate cu prevederile
noului curriculum. Astfel categoriile de activitif de invafarc au constat in: activitti pe domenii de
invijare, activitati liber alese. activititi de dezvoltare personalii; activitdli sportive $1 de educatie pentru
séndtate.

Activitatile desfagurate pe domenii experentiale de calre diviginlii fiecérel clase au lost activitati
integrate sau pe discipline desfasurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in funefic de temele
mari propuse de curriculum, precum §i de nivelul de varsté si de nevoile si interesele copiilor din clasi.

Activitatile educative si extracurriculare desfagurata in unitatea noastri au fost bine organizate, cu
nvitali, cu populariziri pe site-ul scolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a aclivitililor concepule
lucrindu-se atat in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost popularizate in cadrul
lectoratelor cu piringii.

Evaluarca formativd cit si cea sumativi s-au réalizat prin diverse teste oralc sau scrise, probe
practice, concursuri, intreceri, ete. Rezultatele obinute au fost inregistraie in scopul stabilirii masurilor
ameliorative pentru copiii cu dificultati de Invatare.




Comisia de prevenire a viofenjei in mediul seolar

Prevenirea i combaterca violenfel in mediul seolar constituie o premisd importanti pentru crearea
unui climat propice desfigurdrii activitajilor instructiv-educative, dar si satisfacerii trebuinfelor de
sigurantd sub mulliple aspecle.
Tn vederea celor aratate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru prevenirea
violentei in mediul scolar la Scoala Gimnaziala ,,ApostolD. Culca™ Suditi, avéind ca responsabil pe d-nl
prof. Boitan Marius Darinel.
Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici particulare
speeific tpului de violen|d despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de violentd Tn general,
violenia In scoala poate {1 definitd ca ..orice forma de manifestare a unor comportamente violente
precum’™:
¥ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imiture, ameninjare,
hirtuire:

¥ bruscare, impingere, lovire, ranire;

¥ comportament care intrdl sub incidenga legii (viol, consum si comereializare de droguri, vandalism-
provocare de striciciuni cu buni stiinga, furt);

v ofensa adusi statului / auteritaii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverenfioasa fafa de cadrul
didactic);

v' comportamentul geolar neadecvat: intérzicrea la ore. parasivea clasei In timpul orei, fumatul Tn scoali
$i oricare comportament care contravine [agrant regulamentului scolar in vigoare.,

Lamivelul scolii a existal o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor tpurilor de
conflicte care apar pe parcursul desfigurarii procesului instructive educative si nu numai, cxistind o
comunicarc optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-parinii-cadre
didactice-politie-biserici-primarie).

OBIECTIVE:

% Prevenirea §i combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pol apiirea in cadrul scolii;

% Congtientizarea existentei problemei violentei in socictate si mediul scolar de cétre elevi, piiringi, cadre
didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul scolii;

< Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activititi extracurriculare:

% Consilierea psihopedagogici a elevilor;

¢ Organizarea unor activitfiti pe teme de Managementul contlictelor;

< Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia §i promovarea dreptarilor
copilului si a altor documente referiloare la reducerea fenomenului de violenjd in mediul gcolar si
cresterea siguraniei in unitiifile de invafamant.

ASPECTE VIZATE:

% Implementarca unor activitafi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei seolare tn
randul diferitelor categorii de actori scolari i la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizdiri
aeesloray

% Realizarea comunicarii interinstitutionale;




<+ lormarea atitudinii rcsponsabile fafi de comportamentul propiu si al celorlali in conditiile
cunoasterii si intelegerii drepturilor §i indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

% Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi ¢i identificarea formelor curente de
violentd din scoald, identificarea contextului in carc aparc violenfa scolari. cunoasterea actorilor
principali Tn situatiile de violentil, aflarea apiniilor elevilor;

% Dczbateri referitoare la scouritatea si siguranta elevilor in geoald, la necesitatea purtirii de cétre elevi
51 profesori a unor semen distincle;

s Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementérilor privind ordinea interioara, a méasurilor i
planurilor de actiune;

o Inregistrarca actelor de violentd pe baza unei fige avizate;

% Tntroducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a acesteia, in programarca
orelor de dirigentie;

¢ Formarea unor echipe operalive formate din psihologul scolar, divigingi, membri ai Comisiei de
prevenire §i combatere a violenfei, parin{i. reprezentanti ai Poliliei:

% Cooperarea interinstitutionala (scoald- Politie, Politia Locali);

% Consilierea individual $i de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive,

% Implicarca cleviler gi a profesorilor dirigingi in activitéitile dedicate fenomenului de violenti:

# Dezvoltarca preocupdrilor sportive prin patticiparea la activititi i concursuri cu caracter sportiv
(fotbal.volei, handbal, jocuri sportive);

% Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

* Activitiiti de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut in mediul clevilor, observandu-se
remedierea comportamentului;

% La sfargitul anului nu s-a raportal niciun cax de violen}i in rdndul elevilor.

I11l. RESURSE UMANE, MATERTALE SI FINANCIARE
1. Resurse umane

La inceputul anului gcolar 2021-2022, ScoalaGimnaziala ,Apostol D. Culea™ Suditi a avut un
numdr de 26 de angajali. dintre care 19 de cadre didactice de predare, 3 cadre didactice auxiliure si 4
personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori Ficind parte
oameni cu experientd, implicati In actul didactic, in viata gcolii si apropiati de nevoile sufletesti alc
elevilor.

[ncadrarca a fost acoperiti de cadre didaclive calificate du pd cum urmenzi:
v" Cadre didactice titulare — 12

v Cadre detasate-1

v" Cadre didactice supliniloare —6

v' Gradul [ -7

v Gradul I1 -3

v Definitiv - 5

v" Debutant — 2

v Necalificat -2
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. Resurse materiale

Scoala Gimnaziala .,Apostol d. Culea™ Sudili este un spaliu primitor, cald. mereu estetizat in carc

e regisesc urmatoarele:

9 sali de clasd detate cu mobilier reconditivnal, table magnetice
2 Sali de clasa dotate cu camera web

lahorator informaticd cu 18 laptopuri

biblioteca gcolara

sald de sport improvizata intr-o sala de clasa

teren de sport cu gazon artificial

cancelaric

. Resurse financiare

Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfirsitul anului bugetar/financiar 2022,
Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in perioada de

referintd au avut n vedere in principal Imbundtitivea activitafii de gestionare a fondurilor publice, fiind
vizate urmatoarele aspecte:

%

Administrarea conturilor de cheltuieli §i clectuarca inregistrarilor contabile zilniee aferente
operatiunilor de Tneasiini $i plai aprobate de conducerea institufiei. precum si efectuarea alor aperatiuni
dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente justificative si aprobate de persoanele
Imputernicite;

Analizarea conlinutului angajamentelor legale ¢i a altor documente primile pentru stabilirea plafilor
urgente In scopul evitirii intArzierii acelor plati care pot constitni potentiale baze de calcul de majorari
pentru Intdrziere gi/sau penalitdti, precum $i respectarea termenelor de platid contractuale a futuror
platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnica a documentelor pentru plitile dispuse de conduceres institufiei din bugetul local
pentru activitatea curenti, verificarea §i avizarea acestora pentru Controlul Financiar Preventiv si
efectuarea tuturor operatiunilor de incasari gi plati la Trezoreria lalomita;

Urmdrirea, indrumarea gi controlul activitatii casieriei instilutiei si verificarea documentelor de Tncasari
si plagi, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casi, pentru operafiunile cu
numerar,

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihng. a documentelor de plati a
concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitiri:

Intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al institufiel, virarca salariilor in
conturile de card deschise la binei si a retincrilor din salarii;

Intocmirea si depuncrea darilor de scami trimestriale si anuali la Primaria Suditi in termenele stabilite
prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceastd institutie;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale §i remiterea acestora
institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situagia statistica privind numirul de personal si fondul
de salarii, situatia lunard centralizatd privind incadrarea la numirul de personal angajat aprobat,
declaratia 112, declarajia 100 privind obligatiile de plati céitre bugetul de stat conselidat precum si a
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altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor 1n sistemul Forexebug si finantare.org, precum si
completarea datelor financiare in sistemul SITIR;
Indosarierea lunara a documentelor justificative, natelor contabile, balantelor de verificare si a altor
documente financiar contabile in vederea legarii si arhivirii acestory;
Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operafiunile de incuséri §i plati care produc
modifiedri in cadrul patrimoniului institutici, conform dispozitiei emise de ordonatorul de credite:
Continuarea procesului de implementare, Imbunatajire, instruire si aplicare a programelor informatice,
crearca bazei de date In vederea realiziirii tuturor lucrarilor financiar — contabile. incl usiv a dérilor de
seami contabile proprii si centralizaie in sistem computerizat;
Organizarca, instruirea membrilor comisiilor 51 efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului
mstitufici, acordarea de consultand pe parcursul desfigurarii lucriirilor §i inregistrarea rezultatelor
mventarierii in scopul punerii de ucord a fapticului de pe teren cu evidenia contabild, urmarirea
respectiirii. Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarca inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;
Tntocmirea ardonantarilor pentru toate operatiunile de pliti desfagurate in cadrul serviciului pentru care
in prealabil au fost intocmite propuncri de angajare si angajamente individuale. vizarea acestora pentru
CIPP;
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;
Intocmirea la cerere a tuturor situafiilor cerute de conducerea unititii, organelor de control etc.
La sfarsitul fiecarei luni se verifica plafile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzitoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contahile intocmite de
serviciul financiar.
Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament potrivit
clasificatici bugetare pe capitole, subcapilole, articole si alineate. Astfel. se fine evidenta creditelor
bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale,
Lunar se analizeazi diferenfele provenite din angajamentele intocmite si plitile efectuate conform
clasilicatiei bugetare,
Indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizawoarelor in vederea
arhivirii acestora;
Acordarea vizei de Control Financiar Preventiy pentru operafiuni de plati;
Intocmirea conwlui de execufie al institufiilor publice si activitatilor finantate din bugetul local,
integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri §i pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuicli pe capitole, titluri, articole si
alincate;

- irimestrial si anval: la venituri pe capitole si suhcapitole bugetare si la cheltuicli pe capitole,
subcapilole, titluri, articole si alineate.

¢ parcursul anului geolar 2021-2022 au avut loc:
Doua inchideri si raportéri ale executiei bugelare:
executia trimestului 11T a anului bugetar 2021 -2022;
executia trimestrului 1V executia anuala a anului bugetar 2021-2022;




Compartimentul secrerarial
Realizarea activitifilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unititii: deeizii pentru
examencle de corigentd, admitere. comisii rechizite, burse si alte comisii ete,

- intocmirea luerdrile privind inecperca noului an geolar, sfarsit de an seolar (cantitate, calitate, timp).

- intocmirea figelor de incadrare a unitatii, baza de dale cu titularii unititii Tnserisi in fisele de incadrare
anuale ale unitdtii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular, titular detasat;
definitiv, suplinitor).

- Intocmirea la inceputul anului geolar ori de cdle ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea, Proiectul
planului de gcolarizare;

- evidenta strictd a migcirii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de evidenia scolara
precum gi operarea in SIIR

- Intocmirea, solicitavea $i wansmiterea in timp util a situagiel gcolare a clevilor transferati de sau la
unitatile scolare;

- intocmirea bazei de date cu elevii i personalul didactic, diductic auxiliar si nedidactic din unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Primarie, DGASPC a absentelor nemaotivate la sFirsitul anului.

- raportarea la Primdrie si DGASPC a copiilor cu périnti plecati n striinitate,

- primirca dosarclor pentru acordarea de burse, dosare pentri bani de hranz a copiilor cu CES, alte
ajutoare, rechizite;

- asigurarea plait burselor scolare;

- Intocmirea diverselor situatii necesare procesulul instructiv- edueativ si activititi de secretariat:

- respectarea prevederilor RI —cod ctici —norme deontologice:

- respectarea normelor de s@nitate §i securitate in munes din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

v' ordonarea documentelor din serviciul Secretariat fn functie de Nemenclatorul Arhivistic;
stabilirca conform Nomenclatorului unitaii termenele de pastrare a documentelor gcolare:
tincrea la zi a dosavelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;
tincrea la 7i a evidentel zilelor de concediu medical | concediu odihna ete:

intoemirea pontajelor a angajatilor. a profesorului de sprijin a elevilor cu CES:

LR AR

intoemirea dosarclor personale ale salariatilor, elaborarea figelor operafionale ale postului, fige de
evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

™

gestionarea, completarea gi eliberez actele de studii pentru absolventii scolii (foi matricale,
adeverinte efc.) precum §i adeverinje de studii pentru elevii transferati la alte uniti(i ¢at si pentru cei
plecati In strdinitate;

v" inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

v’ intocmirea registrelor de inscricre ale elevilor pentru yeould §i actualizare permancnt;

v" alcatuirea procedwilor operagionale specilice compartimentului Secretariat, actualizarea in [uncfie
de nevoile seolii si aducerea la cunostinga directorulul unitatii si cormisiei CEAC




Comunicare si relationare

- transmiterea tuttwor situatiilor salicilule de forurile superioare;

- stabilirtea compartimentului caruia i se adreseaza fiecare corespondentd prin inserierea in registrul de
intrare — iegire si aducerea la cunostinta de Tndatd directorului unitélii §i compartimentului destinatar;

- popularizares impreund cu profesorul diriginte, directorul unitatii a tuturor normelor legislative
auxiliar i nedidactic;

- raspundere de termenele stabilite tuturot solicitarilor venite din pariea personalului din scoala cél gi
de la alii parleneri cu care vine in contact unitatea scolara;

- aducere la cunostin{i conducerii scolil a tuturar situagiilor gi problemelor serviciului Sceretariat,
periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;

- reglizare de raport anual al activitdtii serviciului Secretariat si aducere la cunostinga directorului
unitéfii;

- uaducere la cunogtingi tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate de director
precum si toate notele de serviciu personalului din unitate:

- Intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secrctariat conform
Nomenclatorului Arhivistic:

- relafii principiale cu tofi salariatii unitdfii cu care venim in contact;

- aducere la cunostinis beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se incadreaza in acest
termene In vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitédgii. elevi, parinti cu privire la ara situaliei neprevazuld, aparuta;

- lransmilere a silualiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legaturii unilayii seolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitégi de inviitimant ete. prin telefon
. fax , e-mail.

Coniribufia la dezvoltarea institufionali si la promovarea imaginii seolii

- redactarea corespondentei scolii;

- propunerea programului serviciulul Secretariat spre aprobare conducerii scolil si relationarea cu 1ot
partenerii sociali, institujionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promoviirii unitifii si contribuirea cu
propuneri in vederea oferlei educationale;

- asigurarea legiilurii permanente a institutiel cu comunitatile locale aducdnd la cunostinid conducerii
unititii toati carespondenta desfagurata si raspundem de asigurarea in termenele stahilile a feedback-
ului cu acesti factori externi;

Compartimentul bibliotecd

in anul geolar 2021-2022, compartimentul Bibliotecd al Scolii Gimnaziale ,, Apostol D. Culea”
Suditi a activat in conformitate cu obiectivele previzute in Planul managerial. Datorita normelor
restrietive impuse de conditiile de pandemie, activilatea bibliotecii a fost redusa in inleractiunes cu elevii.
dar s-¢ mutat in spatiul online. Prin intermediul bibliotecii s-au initiat i destasurat activitit valoraase,
care au promovat un invatamant atractiv, de calitate.

Dintre proicetele derulate In anul seolar 2021-2022 pot fi exemplificate:

*  Popas la biblioteea seolii-septembric 2021




Toamna in poesia romancasca-octombrie 2021
Traistuta cu povesti-noiembrie 2021

Personaje de poveste-noiembric 2021

Biblioteear pentru 0 zi — noiembrie 2021

Colinde, colinde...e vremea colindelor!-d ecembrie 2021
Datini 5i obiceiuri la romani-decembrie 2021

O zi inchinata Jui Mihai Eminescu-ianuarie 2022
Chipul mamei oglindit in literatura romana-martic 2022
Ziua biblintecarului-23 aprilie 2022

Clteste. pasticaza si reconditioneaza-iunic 2022

Director,




